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SUNUS

Egitim hizmetlerinde kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Milli Egitim Bakanligimizin
bu zorunlulugun farkindaligi olarak 2004 yili itibar1 ile uygulamaya soktugu stratejik plan ¢alismalar1 mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha

verimli ve daha etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmay1 amaglamaktadir.

Okulumuz; milli egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda mevzuatlar1 uygulayarak, milli birlik ve bittnlik icerisinde, milli
ve manevi degerlere saygili, ¢agdas uygarligin yapici ve yaratici seckin bir ortagi olan, diisiinen, sorgulayan, kesfeden, evrensel kiiltiir degerlerini
tantyan, benimseyen, gelistiren ve bu degerlere saygi duyan bireyler yetistirmek saglamak misyonunu tistlenmistir. Kurumumuzda egitim alan
ogrencilerimizin; yiiksek nitelikli insanlar olarak yetismeleri, ¢alisma disiplinine sahip bireyler olmalari, iireten bireyler olarak yetistirilmeleri, bu

misyonun amacidir.

Tarihi 1914-1915 yillarina uzanan okulumuzda dniimiizdeki bes yillik siireci yapilandirmay1 hedefleyen planin basariya ulasmasinda; stratejik plan
yapma ve uygulamanin {ilkemiz ve okulumuz agisindan gereginin ve dneminin farkindaligi ve bu farkindaligm bir sonucu olarak tlim paydaslarin
katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde ve hayata gegirilmesinde emegi gecen Ve gececek, Stratejik

Planlama Ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Atatiirk’iin hedef olarak isaret ettigi bilimsel ve akilc1 diisiince sistemiyle lilkemiz genglerini iyi yurttas, iyi insan ve bir {ist egitim kademesi i¢in
kaliteli bireyler olarak yetistirmek okulumuzun hedefidir. Bu hedefe ulagsmada hazirlanmis olan stratejik planin bize iyi bir yol haritasi olacagi

inanciyla tesekkiirlerimi sunarim.

Hamide Seyhan OZYURT
Okul Mdrt
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Baslangi¢

2003 yili sonunda yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde klasik yonetim anlayisindan uzaklasilarak
stratejik yonetim anlayisina gecilmistir. 5018 sayili kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle Stratejik Plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve oOlculebilir hedefler saptamak, performanslari énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgcmek ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirlamistir. Bostanci AtatiirkOrtaokulu
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, i¢ ve D1s Paydas Analizi, PESTLE, GZFT ve Kurulus I¢i analizlerini yapmustir. Bu analizler sonucu elde
edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin problem ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis; bunlara yonelik
hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu ¢caligmalar sonucunda da Bakanligimizca belirlenen Amaclar dogrultusunda bes yillik hedefler
ile bu hedeflere ulagsmay1 saglayacak stratejiler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak Amaglar ve Hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan Amaglar ve Hedeflerin gergeklesme durumlarmin takip edilebilmesi igin de Stratejik Plan izleme

ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur
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HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirhk Sureci

Diinyadaki geligsmeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu ger¢evede, toplumun taleplerine
kars1 duyarl, katilimciliga 6nem veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
“Stratejik Yonetim” yaklagimi benimsenmistir. Bu gelismeler dogrultusunda ¢ikarilan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu kurumlarmin gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalar1 ve biitgelerini stratejik planda ongoriilen vizyon, misyon, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hitkkme baglanmustir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarmi da ¢ok yonli olarak
etkilemektedir. Egitimde ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu amacla okulumuz 2024-2028 stratejik planlama siireci; Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlhiginin Genelgesi geregince
baslatilmistir.

Okul Stratejik Plan Gelistirme EKibi olusturulmus olup, ekibimiz asagida belirlenen adimlar dogrultusunda ¢alismalarina baglamistir.

0 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinin bagladiginin duyurulmasi
0 Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi
0 Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

0 Ekip ve Kurul liyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantis1 yapilmasi

12



HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Calismalar

2019-2023
SP
Degerlend
irme

Ust
politika
Belgeleri
Analizi

Faaliyet
Alanlan,

Utriin ve
Hizmetler

Ic ve Dis
Paydas
Analizleri
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HAZIRLIK SURECI

Genelge ve Hazirhk Program

Stratejik Plan hazirlik caligmalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda
MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile
okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi tizerinde durulmustur.

Siirecin baslangi¢ asamasi olarak okulumuz biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan da okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanmistir. Hazirlik Programinda okulumuz genelinde stratejik
planlama galigmalarmin koordinasyonunu igeren bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve stire¢ takvimine yer verilmistir.

&|®

Misyon, Vizyvon,

Temel Degerler,
Amaclar,
Hedefler,

Performans

Sekil 2: Stratejik Plan Sureci

T

Mudiirligimiiz

Problem ve
Gelisim
Alanlarmin
Belirlenmesi

Stratejik Plan
arhik Durum Analizi

Alminin

sturulmasi

Stratejik plan
Mimarisinin
Belirlenmesi

Izleme ve
Degerlendirme

Maliyetlendirme

Gostergeleri,
Statejiler
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HAZIRLIK SURECI

Kurul ve EKip

Hazirlik Programinin yayimlanmasimin ardindan okulumuz biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama c¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek tizere Okul Miidiirii baskanliginda Miidiir Yrd., 6gretmen ve Okul Aile Birligi tiyelerinin katilimiyla olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKibi: Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama g¢alismalarmi yuritmek tzere Strateji Gelistirme Kurulunun
koordinasyonunda 6gretmenlerin katilimiyla olusturulmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

S.
N.

Adi-Soyadi Unvanm

Hamide Seyhan Okul Mudura
OZYURT

Murat Mdudar Yrd
KOLTUKCU

Saadettin Ufuk Ogretmen
OZEN

Emine KORKMAZ 0.A.B Bagkani
KARABOGA
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Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

S
N.

-

Adi-Soyadi Unvani
Serhat KADAM  Ogretmen
Emre AGAOGLU Ogretmen
Murat KESKIN ~ Ogretmen
Cem CEBOGLU  Ogretmen

Gulistan KARACA 0.A.B Uye
TEKINER
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HAZIRLIK SURECI

Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk defa 1982 yilinda Milli Egitim Bakanliginca yapilmustir. Okulumuz egitim 6gretime 1982-1983 dgretim yilinda baglamistir. Okulumuzun adi Savakdere Ilkokulu
ve Savakdere Ortaokulu egitim-6gretime baslamustir.

Okulumuz 1986 yilinda Hiirriyet gazetesi sahibi Sedat SIMAVI’nin torunu ve Erol SIMAVI’nin oglu olup, 22 yasinda vefat eden Saffet SIMAVI’nin adimin yasamasi icin
Milli Egitim Vakfina yapinla yardim okulumuzun ihata duvarmin yapilmasiyla verilmistir.

Okulumuz 2 katli 10 derslik olarak egitim 6gretime uzun siire hizmet etmistir.

1989 Yilina kadar 2 ayr1 miidiir ve iki ayr1 okul olarak devam etmis, 1989 yilinda Ilkdgretim olmasi nedeniyle birlesmis “Saffet Simavi [k gretim Okulu” olarak tek yonetime
baglanmig tek miidiir tarafindan yonetime alinmistir.

2005 Yilinda yeniden 4 katli olarak egitim 6gretime agilmistir.

2012 Yilinda 4+4+4°lik sistemine gecilmesi nedeniyle “Saffet Simavi Ortaokulu” adiyla egitim 6gretime devam etmistir.

Milli egitim Bakanhgma Bagh Kurumlara ait Acma, Kapama ve Ad Verme Komisyonu'nun 15/02/2017 tarih ve 02 no’lu karari geregi okulumuzun adi SEHIT
TIMUR AKTEMUR ORTAOKULU olarak degistirilmistir.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine bagladigi ilk yildan bu yana ¢agdas egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-0gretim ara¢ ve gereglerinin
saglanmasi, egitim-0gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Kartal ve Istanbul’da var olan Ortaokullar1 iginde 6rnek
teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

17



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yuriirliige giren 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amag, 24 stratejik hedef, 87
performans gostergesine yer verilmistir. Hazirlanan program dogrultusunda on iki aylik periyotlarla izleme-degerlendirme ¢alismasi yiiriitiilmiistiir.
Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gergeklesme diizeyleri hizmet birimleri ile yapilan galigmalar neticesinde tespit edilmis; ilerleme saglanan
alanlarin yan1 sira, gerceklesmeyen hedefler ve gergceklesmeme nedenleri raporlanmistir. 2 yil boyunca iilkemiz basta olmak iizere tiim diinyay1
etkisi altina alan COVID-19 salgmi sebebiyle baz1 gostergelerin hedeflerin altinda kaldig1 bazilariin ise uzaktan egitime ragmen amacina ulastigi
tespit edilmistir.

Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Ttiiziik, Yonetmelik, Ydnerge, Genelge
ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

Okulumuzun goérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;
1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu,

222 sayil1 11kdgretim Kanunu,

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hikmunde Kararname

MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar: Y6netmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

onem arz etmektedir. Okulumuz bu kanun ve yénetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

18



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 gorev alanina giren konular taranarak (st politika belgeleri temel st politika
belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar1

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Y1ili Cumhurbaskanligi Yillik Plani Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
Cumhurbagkanhg1 icraat Plant [stanbul Valiligi Onayl [lgili Raporlar1

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1 2024-2028 Istanbul Bdlge Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Istanbul il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar1



HAZIRLIK SURECI

Faaliyet Alanlari ile Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlar1 analizi; tim hizmet birimlerinin yuritmekte olduklar: faaliyetlerin saptanmasina doniik mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar,
Mevzuat Analizi boliimiinde anilan mevzuat ile Standart Dosya Planindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alan — Uriin/Hizmet

Egitim ve Ogretime Yonelik Faaliyetler
o Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin gelistirilmesi
0 Ogrencilerin devamlarinin ve tamamlamalarinin saglanmasi
o Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
0 Ogretim programlar1, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
o Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, 1yi 6rneklerin yaygmlastirilmasi
0 Egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi
0 Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
0 Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
0 Psikososyal koruma, dnleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
0 Bakanlhigimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalariin uygulanmasi

o Ogzel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

20



HAZIRLIK SURECI

Bilimsel, Kulturel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

0 Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiirtitiilmesi

o Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katihimim
artirilmasi

0 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {iriinlerinin kullanilmasma yonelik ¢caligmalar yiiriitiilmesi

0 Egitim ve dgretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasmin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

0 Ogrencilerin okul dis1 5grenme ortamlarindan yararlanma oranmin artirilmasi

o Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmi tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri
0 Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

0 Bakanlhigimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi
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HAZIRLIK SURECI

Arastirma — Gelistirme Faaliyetleri

0 Okul stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
0 Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

0 Hizmetlerin etkililigi ile veli ve ¢calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapilmasi

0 Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

0 Ulusal ve uluslararasi projelerde finansal ve mali yonetimin izlenmesi

0 Egitim ve dgretimin niteligini artirmaya yonelik ilge diizeyinde kurumsal isbirliklerinin gelistirilmesi ve protokollerin yapilmasi

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri
0 Egitim ve 6gretime yonelik politikalarm uygulanmasi
0 Midirliglimiiziin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi
0 Midirliglimiiziin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi
0 Istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi
0 Stratejik planin hazirlanmasi
0 Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
0 Rehberlik ve denetim faaliyetlerinin yuratulmesi

0 Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
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HAZIRLIK SURECI

Personel Hizmetleri Ydnetimi

O Norm kadro ig ve islemlerinin yiiriitiilmesi

O Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

O Disiplin ve 6dil iglemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

O Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi

O Egitim ve dgretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapr Hizmetlerine fliskin Faaliyetler
0 Calisma ortaminin is saghgi ve giivenligi dl¢iitleri ile ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

0 Okul binasina iliskin her turlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin
yurattlmesi

0 Okulun her tiirlii taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin ytriitiilmesi

0 Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binasinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarmnin
niteliginin artirilmasi

0 Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
0 Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

o Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

0 Ders kitaplarinm, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar ara¢ ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin,

makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalarmin yiiriitiilmesi

Uluslararas: Iliskiler

0 Uluslararasi aragtirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglariyla ilgili izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi
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Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde olduklari taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin
ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin
alindig1 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi ¢caligmalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu
listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidirligtimiiz hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal
yukumluliklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmustir.

Paydas analizi sonucunda belirlenen yakin ¢evre paydaslarimiza web sitesi ziyaret¢i sayfasi /sosyal medya hesaplar1 ve rehberlik birimimizce
sistematik olarak uygulanan anketler, bireysel Oneriler(veli/6grenci goriismeleri), yliz yiize gériismeyle alinan oneriler (muhtarlik, saglik ocaklari,
belediye vs.), resmi emir ve DYS sistemi, mevzuat ve yonetmeliklerle (MEB, Maliye vs.) beklenti ve ihtiyag tespitlerini yapmakta, sonuclar Strateji
Gelistirme Kuruluna yonlendirilerek gerektiginde stratejik plana uygun sekilde yerlestirilmektedir.

Okulda paydas beklentileri sistematik bir sekilde tespit edilmekte, degerlendirilmekte ve planlamalarda kullanilmaktadir. Beklentileri tespit ederken
memnuniyet anketlerinden, periyodik olarak mezunlarla, velilerle yapilan yiiz yiize veya internet ortamindaki goriismelerden, uygulanan goriis ve
iyilestirme formlarindan, dilek-sikayet kutusundan ¢ikan sonuglardan, sosyal medya haber ve duyurulardan faydalanilmaktadir. Bu isleyis dizenli

olarak Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan gézden gegirilmekte ve gerekli durumlarda yeniden diizenlenmektedir. Ayrica mezun
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takip sistemi ile mezunlarimizin bir Ust egitim kurumuna yerlesmeleri kontrol edilmekte ve buradan c¢ikan sonuglara gore mevcut

yonlendirmelerimiz diizenlenmektedir.

Elde edilen sonuglar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin olusmasinda girdi olarak kullanilmislardir. Ayrica MEB ve i1
MEB stratejileri girdilerimize referans olusturmustur.

Bu streg ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan olduk¢a onemlidir. Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alimmaktadir.

Paydaslarin idarenin hangi triin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi
ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla MEB Okul ve Kurumlar igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde yer alan “Paydas Anketleri”
uygulanmaistir.

Anketlerde kisisel veri alinmamustir.
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Paydas Anketi
Paydas algilarmi tespit etmek ve amaclarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini temel almak igin 46 6gretmen 119 6grenci olmak Uzere 165

kisiden bilgi alinmistir. I¢ paydaslara uygulanan anketin sonuglar1 asagida sunulmustur.

Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore miidiirligiimiiziin yiirtittiigti hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde
ortaya ¢ikmustir.

Sekil 3: Paydaslarin Memnuniyet Diizeyi

Midiurliigiimiiziin Tiim Faaliyetlerini Genel Olarak Ne
Kadar Basarih Buluyoersunuz?
45

40
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Kurum Ic¢i Analiz
Teskilat Yapisi

Sekil 5: Teskilat Semast

Ogretmenler REth:rI-Ik Ll
Yardimcisi Yardimcisi g Servisi Birligi

Mudur Madir Personel
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Insan Kaynaklar:

Insan kaynaklarma dair veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.
Tablo 5:/nsan Kaynaklar: Dagilimi

Hizmet Simiflan Say1
Madar 1
Muidur Yardimcisi 2
Ogretmen 47
Memur 2
Hizmetli

Genel Toplam 56

Tablo 6:Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi

Ogrenim Durumuna Gore Dagilim

Say1 Oran
Yuksek Lisans 5 %9,6
Lisans 47 %90,38
Genel Toplam 52 %100
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Tablo 7:Personelin Yas Dagilimi

Yas Arah@ 20-30 31-40 41 -50 51 - 60 61 + Toplam
Say1 2 21 14 8 2 47
Oran %4,2 %44,6 %29,7 %17 %4,2 %100

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Sureleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 - 1

4-6 Y1l 2 - 2

7-10 Y1l 4 3 7

11-15 Yil 6 4 10

16-20 3 4 7

20 ve Uzeri 15 5 20
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Tablo 9. Kurumda Gercgeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oran:

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 2 2 2 2

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasini saglayacak nitelikte gilincel teknolojik araglar
kullanmaktadir. Her tUrll is ve islemin baslatilmasi, ylrittlmesi ve sonuglandiriimasi asamalarinda teknolojiden azami diizeyde yararlanmaktadir.
Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlar1 Yatirmm
Islemleri, MEIS, TEFBIS, Kitap Secim islemleri yapilmaktadir. Bakanlik resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y0onetim Sistemi (DYS)
iizerinden yapilmaktadir.

CIMER ve MEB Bilgi Edinme gibi servisler aracihigiyla bilgi talebi, dneri, sikdyet ve ihbarlara iliskin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir
bicimde hizmet saglanmaktadir.

Egitim ve dgretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim
sureclerinde etkin kullanimimi saglamak amaciyla hayata gegirilen FATIH Projesi altyapis: okulumuzda tamamlanmistr.

Okulumuzda bilisim, tasarim ve animasyon igerikli dersler bilisim laboratuvarlarinda goriilmektedir. Bu laboratuvarlarda ayn1 zamanda internet
ortami kablolu ve kablosuz olarak verilmektedir. Ayni dersler agirlikli olarak akilli tahta ile yapilmaktadir.

30


https://mebbis.meb.gov.tr/

HAZIRLIK SURECI

Tablo 10:Teknolojik Diizey Tablosu

Arag-Gerecler Mevcut
Bilgisayar 29
Yazici 6
Fotokopi Makinesi 2

Akilli Tahta 28

Mali Kaynaklar

Okulumuzun baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, gercek ve tlizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir. Okulumuzun gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo /1:Yillara Gore Okul Bltcesi

Yillar Kaynaklar Gelir Tutan Gider Tutar
2020 Okul Aile Birligi 50.986,25 46.575,30
2021 Okul Aile Birligi 113.216,11 97.332,39
2022 Okul Aile Birligi 211.816,09 205.101,65
2023 Okul Aile Birligi 303.026,55 315.726,24
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Tablo 12:Ogrenci Sayisi Dagilimi

Egitim ve Ogretimle Tlgili Istatistiki Bilgiler

Yillar 5.51mf 6.Simif 7.51mf 8.Simif Toplam
2019-2020 224 256 210 227 917
2020-2021 205 207 211 202 825
2021-2022 195 205 201 204 805
2022-2023 196 184 170 208 758

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Kurumu etkileyen vya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin
ilk asamasimi olusturmaktadir.

POLITIK

[limiz, Tirkiye’nin mahalli hizmetlerin sunumunda biiylik avantaj
saglayan biiyliksehir belediyesi kapsamindadir.

Kanun ile tizel kisilikleri kaldmrilan il 6zel idarelerinin her tirli
tasinir Ve tasinmaz mallar,, hak, alacak ve borglari, komisyon
karariyla ilgisine gore bakanliklara, bakanliklarin bagh veya ilgili
kuruluglar1 ile bunlarin tasra teskilatina, valiliklere, yatirim izleme

ve koordinasyon baskanligina, biiyiiksehir belediyesine ve baglh
kurulusuna veya ilce belediyesine devredilmistir.

Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bdélgesel o6zellikleri koruyup
yasatan, toplumun diisiincesinin 6zgiirlesmesine ve siyasi kalitenin
yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslar1 ilimizde aktif
rol Gstlenmektedir.

EKONOMIK
Asya ile Avrupa’yr birbirine baglayan ana hatlarin zerinde yer

almasi, Biiyiiksehirlere yakin olmasinin getirdigi cografi avantaj,
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sahip oldugu zengin ekonomik ¢esitlilik Istanbul’un tercih edilen bir
yer olmasinda etkendir.

[limizde ikili egitimin sonlandirilmas1 ve gocten kaynakli derslik
ihtiyacinin giderilmesi amaciyla ydritilen yapim ve donatim
faaliyetleri, kaynaklarmm biyuk oranda bu alanda kullanilmasini
zorunlu kilmaktadir. [limizin sanayi kenti olmasi, egitim yatirimlarina
yansiyan hayirsever katkilarinda ve 6zel 6gretim kurum sayilarinda
da kendisini hissettirmektedir.

SOSYO-KULTUREL
2020 ADNKS verilerine gore istanbul’'un nifusu 15.907.951 dir.

Nifus acisindan Tirkiye’nin 1. biyik kentidir. 2017
yilinda %o1,52’lik artis hiz1 ile niifusu 225,115 kisi artan Istanbul;
2913 kisi/km? niifus yogunlugu ile 1.sirada yer almaktadir. Niifus artis
hizinin Tirkiye ortalamasinin Uzerinde olmasmin yani sira, alinan
gociin etkisiyle; carpik kentlesme, altyap1 sorunlari, asayis sorunlari,
madde bagimliligi, ¢ok Kkiltlirli yapidan kaynaklanan sorunlar ve
egitim hizmetinin sunumunda sorunlar yasanmaktadir. Kartal Ilgesi
474.514 nifusu ile Anadolu yakasinin 5. buyuk ilgesidir. Kartal; yerel,
ulusal ve uluslararasi etkinlik ve organizasyonlarin yogun olarak
gerceklestirildigi bir ilgedir. Ilgemizde sosyal ve Kkiiltiirel yasam
konusunda, Istanbul Valiligi basta olmak iizere, yerelyonetimlerin, il
miidiirliiklerinin, dernek ve vakiflarin list diizeyde katki sunduklar1
gorilmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin varhigive sayisi agisindan
Kartal’da ciddi bir hareketlilikten s6z edilebilir.

Ayrica ilcede  Medeniyet  Universitesi, Gedik
Universitesi, istanbul Sehir Universitesi ve Bezm-i Alem
Vakif Universitesi bulunuyor.

TEKNOLOJIK
Istanbul; Tirkiye’nin en biyik sanayi potansiyeline sahipbdlgesinde,

ulkemize katma deger katacak ve teknoloji odakli biilylime hamlesini
gerceklestirecek altyapi ve donanima sahiptir.

Okulumuzda teknolojik gelismelerin egitim ortamlarinda aktif olarak
kullanimin1 saglamak, 6grencilerin yaratici, algoritmik ve bilisimsel
diistinme becerilerini gelistirmek amaciyla Bilisim laboratuvarlari
olusturulmustur.

LEGAL

Ulkemizin halk oylamasi sonucu Cumhurbaskanligi Hiikiimet
sistemine ge¢cmesi; tim kamu kurum ve kuruluslarinin yapisinda
degisiklikleri gerektirmis, hizli ve etkili yonetim anlayisini giindeme
getirmistir. Burokrasinin azaltilmasinda ve hizmet sunumunda
yasanan kayiplarin oniine gec¢ilmesinde kritik 6neme sahip bu yasal
duzenleme ile 2023 hedeflerine ulasma noktasnda ivme
kazanilmistir.

EKOLOJIK

Maltepe, Pendik ve Sancaktepe’ye komsu il¢ede, uzun bir sahil seridi
yer alir.
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde Bakanhigimizin gu¢li ve zayif yonleri ile
Bakanligimiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 13: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1. Hizmet alanlarm beklenti, goriislerinin dikkate alinmas1 ve 8. Yenilige ve gelisime acik insan kaynagt,
karsilagilan durumlara hizli ¢oziim tretilmesi,

2. Egitim ve 6gretimde kaliteyi artiran projelerin gergeklestirilmesi,

3. Yenilige ve gelismeye agik 6gretmen kadrosu,

4. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sureclerinde iyi

9.Liderlik davraniglarmi sergileyebilen yoneticilerin bulunmasi,
10. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitliligi ve verimliligi,
11. Okul 6ncesi okullagma oraninin Tiirkiye ortalamasmin

diizeyde kullanilmasi, us_t_u_ndeom.l.%sh . L .

5. Nitelikli ve gelisime agik personele sahip olunmasi, L2 i viE Qe UETO T S S0EIme

6. Dinamik ve deneyimli bir egitim kadrosuna sahip olmast, e

7. Ozel egitime ihtiyact olan bireylere yonelik yeterli donanimh 13. Sanat ve Sporu 6zendirici ve destekleyici faaliyetlerin olmast,
kadro ve mekan 14. Stratejik ortaklarla yapilan igbirligi projeleri ve

faaliyetlerinfazlaligi,
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ZAYIF YONLER

3. Kadrolu yardime1 hizmetler personeli ve giivenlik personeli

yetersizligi
1. Okulda yeterli sosyal ve spor tesislerinin olmayisi, 4. Personelin mesleki gelisimini artirict egitimlerin yeterli sayida
2. Personele yonelik sosyal, kilturel, sanatsal etkinliklerin yeterli olmamasi,
diizeyde olmamasi, 5. Okul bahgesinin 6grenci ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamasi,
FIRSATLAR
1. Okulumuza yonelik talebin giderek artmasi, 7. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi
2. Okulumuzun bulundugu konumda ulagim aginin yaygin ve 8. Yerel basinin egitim ¢aligmalarin1 yakindan takip etmesi
cesitliliginin fazla olmasi, 9. Egitim ortamlarini olumsuz etkileyecek sanayi bolgelerinin
3. Genis bir paydas kitlesinin varligy, bulunmamasi
4. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasz,
5. Hayirseverlerin fazla olmasi,
6. STK'larin fazla olmasi,
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TEHDITLER
1. Okul ¢evresinde zararli madde kontrollerinin yeterli diizeyde
yapilamamasi,
Ilge genelinde madde bagimhilig: ile ilgili risklerin fazlaligi,

6. Internet ortamimda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme glicligii
7. Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamas,
Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim,
. Ilgemizin deprem kusaginda yer almasi,
10. Okullarda yaganan maddi kaynak sorunu

Parcalanmuis ailelerin fazlalhigi,

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi,

Adrese dayali kayit sistemine karsi iiretilen alternatif ¢6ziimlere
bagl 6grenci sayilarinda olagan dis1 artis,

N

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarmi ortaya koymaktadir.
Durum analizinde yer alan her bir bdlimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Bakanligimiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Tablo 14: Tespitler ve Ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaclar
Izleme ve degerlendirme | izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
Uygulanmakta  Olan Stratejik  Planin | calismalarinda eksiklikler kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmustir.
Alileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin ~ 6grenme  stilleri | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirhik verilmesi
Okul i¢i Analiz arasinda en yiiksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.
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Misyonumuz

Ogrencilerin gevresiyle iyi ve olumlu bir iletisim kuracak davranislar1 kazanmalari, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilme leri,
cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmalari, sosyal ve duygusal yonden saglikli yetismeleri i¢in her tiirli
imkan1 hazirlamak.
Biz, basariya ulagmak i¢in isbirliginin 6nemini kavramus, katilimci, 6zgiliven sahibi, kendisine, topluma ve ¢evreye saygili; hosgoriilii, sorumluluktan

kaginmayan, giiciinii bilimden alan; diiriist, insana ve insanin varolus amacina hizmet etmeyi ilke edinmis bireyler yetistirmek i¢in rehberlik yapar ve érnek

olustururuz.

Vizyonumuz

Bilimsel teknolojilerin 15131nda okuyan, okutan, arastiran, 6zgiir diisiinen, sorunlar1 ¢dzebilen, bireyler yetistiren bir kurum olmak
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Temel Degerlerimiz

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere bagli olmak
Insan haklarma saygili olmak
Katilimci, hosgoriilii, yapici olmak
Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olmak
Ogrenmeyi yasam tarzi haline getirmek
Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
Etik degerlere bagli olmak
Teknolojiyi etkin kullanabilmek
Ulke ve diinya sorunlarma duyarl olmak
Bilimin 15181nda degismeye ve gelismeye agik olmak,
Acik ve diiriist iletisimi benimsemek
Ozel egitim kapsamindaki bireylerin farkliliklarina uygun egitim-6gretim imkan1 saglamak

Cevre ve dogay1 koruma duyarliligini davranig haline getirmek
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Amagc ve Hedeflere Tliskin Mimari

AMAC 1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katthmlariyla donamimh olarak bir iist 63renime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerlerivle cagmm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar

AMAC 2 kazandmrilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar
yuratulecektir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusanda niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite

AMAC 3 gelistirilecektir

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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OKulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla Kurumsal kapasite

AMAC 4 gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Ortaokul kademesinde ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

AMAC 5 fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
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Amac, Hedef, Gdsterge ve Stratejiler

Bu boliimde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

Egitim ve Ogretimde Kalite Temas1 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 18 performans gdstergesi ile 23 strateji, Egitim-Ogretime Erisim
ve Katilim Temas1 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 4 strateji, Kurumsal Kapasite Temas1 3 hedef ve bu

hedeflere iliskin 16 performans gostergesi ile 12 strateji bulunmaktadir.

S0z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili

sekilde yer almaktadir.
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Tablo 32. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir (ist grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplar1 onleyici alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
CIgsags 20 Etkisi* Degeri** | 1Yl |2.Yil 3.yl |4.Yil |5 Yl | Sikhg | Sikhg

PG 1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda destekleme
\ve yetistirme kurslarina 60 15 25 35 45 55 65 6 Ay 12 Ay
lkayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarma
devam eden 6grencilerin 20 50 60 70 80 90 95 6 Ay 12 Ay
lkatilim sagladig: derslerin
not ortalamasi (%)
PG 1.3 20 giin ve Uzeri
Oziirstiz devamsizlik yapan 10 1 0 0 0 0 0 6 Ay 12 Ay
0grenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve Uzeri
0zUrlu devamsizlik yapan 15 3 2 1 0 0 0 6 Ay 12 Ay
0grenci orani (%)
Koordinator Birim

Sinif Sube Miidiir Yardimeilari

Rehberlik
is birligi Yapilacak Birimler

e Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast
Riskler e  Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e  Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag A2. Egitim ortamlarinim fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef H2. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Iyl |[2.Yil |3yl [4.Yd |5 Yl | SiIkhgt | Sikhgi

P 2.2.1 lyilestirilen fiziki mekan

100 50 60 70 80 90 100 6 Ay 12 Ay
say1sl.
Koordinator Birim Okul Midiirii
Okul Aile Birligi

is birligi Yapilacak Birimler

Mekanin yetersiz kalmasi.

Riskler e  Maliyetin yiiksek olmasi
e Yapilacak diizenlemelerin Egitim-Ogretimi aksatacak sekilde uzamast
o S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
Stratejiler icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Alnan tekliflerden uygun olanlar degerlendirilecektir.
e Okula yeterli bagis gelmemesi.
Tespitler . . .
e Maliyetlerin zaman gectikge artmasi
ihtiyaglar e Velilere okulun ihtiyaglar1 dogrultusunda bilgilendirme toplantilar1 yapmak.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 3 A3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.3 H3.3. Ogrencilerin bilimsel, kiilttrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** LYl (2.1l |3yl |[4.Y1l | 5Yl | Sikhgr | Sikhig

IPG3.3.1. Okulda bir egitim-
0gretim doneminde bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif 25 35 45 55 65 75 80 6 Ay 12 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
lkatilan 6grenci oran1 %
PG3.3.2. B ir egitim-ogretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 25 10 15 25 35 45 55 6 Ay 12 Ay
calismalarma katilan 6grenci
oran1 %
PG3.3.3. Bir egitim-6gretim
iyilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma ve 25 20 25 30 35 40 50 6 Ay 12 Ay
benzeri etkinliklere katilan
0grenci oran1 %
PG3.3.4. Okulda bir egitim
0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashiginda en 25 4 6 7 8 9 10 6 Ay 12 Ay
az bir faaliyete katilan dgrenci
oran1 %

Koordinator Birim

Miidiir yardimcilari
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Sinif Sube Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Katilmak istemeyen dgrenciler zorunlu hissedebilir.

Geleneksel cocuk oyunlarinin daha ¢ok ilkokullara uygun olmasi

LGS ye hazirlanacak 6grencilerin sinav telasi ile etkinliklere katilmak istememesi
Turnuvalar ve sportif faaliyetler i¢in gerekli malzeme ve mekan olmamasi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
Ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglikve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Okul binyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsalve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerinidestekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.S8. Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak ~Namaz-,
Arapga yarismalar1 gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar1 tegvik edilecektir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglikve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsalve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarmn geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerinidestekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.S8. Okul bahceleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak ~Namaz-,
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GELECEGE BAKI

Arapga yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Sponsor bularak gerekli malzemeler tedarik edilecek
Maliyet Tahmini

e Bazi dgrencilerin goniilsiiz yaklasmasi
Tespitler o - ;
e Bazi turnuva ve maglar i¢in yeterli nitelikte 6grenci bulunamamasi

in | e Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilma konusunda Rehber 6gretmen ve Sube
tiyaglar
vas ogretmenlerinin tesvik etmesi
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MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢aligmalar okulumuzun sahip oldugu mali

kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin

basarisinda plan-biit¢e baglantisi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Maliyetlendirme c¢alismalar1 su sekilde yapilmgtir:

<
<
<
r<s
r<s
r<s

Genel

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin butce dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Okulumuza Bakanlik bitgesinden ayrilan 6denek ve diger gelirler hesaplanmustir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

bltce, yillik bitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin

gerceklestirilebilmesi igin bes yillik tahmini 180.000,00TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi diistiniilmektedir.

Okulumuz stratejik planinda 5 Tematik Amag, 13 Hedef, 37 Performans Gostergesi ve 49 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin

bitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 180.000,00

TL’lik bir harcama yapacag: diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 15 - Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No:

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Hedef 1.1 2000 3000 5000 6000 5000 21000
Amag 1

Hedef 2.1 2000 4000 4000 3000 10000 23000
Amag 2 Hedef 2.2 2000 4000 3000 4000 10000 23000

Hedef 3.1 - - - - - -

Hedef 3.2 - - - - - -
Amag 3 Hedef 3.3 = = - - - .

AMAC 3

Hedef41 { - | - f - - ] - [ - |
Amag 4 AMAGC 4 3 2 3 2 2 2

Hedef 5.1 2000 2000 3000 4000 5000 16000

Amag5
AMAC TOPLAM 16000 27000 33000 39000 65000 180000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Ama¢ ve Hedeflere ulasma durumlarmm tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu
Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasimi beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yirutilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;
% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmimn belirlenmesi,
% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
% Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin okul faaliyet alanlarina dagilimmmn belirlenmesi,
% Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
% Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme Surecinin Isleyisi

1. Yillik Planlamalarin
Yapilmas

8. Degerlendinme
aplantilarmnin
Yapalmas

7. Degerlendinme 3, [zleme Ruporunun
Raporunun Hazirlanmasi Hazirlanmasi ve
ve Sunulmas: Sunulmass

fr. fzleme verilerinin 4. izleme Toplantlarnmn
Degerlendinlmesi Yapilmas:

Crerpekles
Belirleninesi

Sekil-6 Izleme ve Degerlendirme Sureci

[zleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans géstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alt:
aylik donemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gdstergeleri ve Stratejiler ile ilgili
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gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” Okul Miidiirii ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler
olmak utizere, hedeflere ulasilmasinin ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alimmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Géstergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarmna ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢cin hedeflere
nasil ulagilacagna iligskin almacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai héale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarmin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve (st
yoneticiye sunulmasi ise okul Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiirtitiilmiistiir. Okulumuza 6zgii
gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altma alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmustir. GOsterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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SEHIT TIMUR AKTEMUR ORTAOKULUMUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda
“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Sehit Timur Aktemur Ortaokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 incelenerek 01/01/2024
tarininde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Hamide Seyhan OZYURT
Okul Madura
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